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  ����ً� و��
�ً�: ا������
 �
��Lisa Magarrell –�������� ا����
  )1( �����آ� ا��و�� �

  
  

  &%��� ا������ وأه�ا#": أوً�
  
  ا������ ,+ ����*( ا�����ن ا��و��   - أ

  
إن ا	�)�دىء ا%$�$�� وا	"�ا�! ا ر��د�� ا	����� ���� ا	������ ��� ا�����آ��ت ا	������         

�ق ا ���ن و�� ا�����آ�ت ا	�2��3ة 	,"����ن ا �����+ ا	�!و	+، ت.آ�! أن              	,"���ن ا	!و	+ 	�"  
@������ ت,��? ا�����آ���ت 	���< ا	���� ��5+ ا	���=�ل �,��; ت������ ���5ري وم9�$��8 وذي �5�	���� 

وهHا ا	�Gآ�! ����F ات��ذ آ��5 اج2اءات ا	�����، ورد ا	��� ��� ا%@�2ار، وإ���دة              ). 2(
���=+ ا	�Gه���K م��� ا	9�ح���� ا	)!����� وا	�",����     L	2     . وا���)���ر ا��Mأ ����	+ ���	���3ات ا�وم��� ا	

+F"�"���، وم��$��)�       : ت������	ا ���� OL��P	ا K��Qم ،����F��	إر@���ء ا K��RP+ ت���	ا�ج��2اءات ا
ا	����.و	��، وإ�"���ف ا�����آ���ت ا	��ر����، وا	��,�	��� دون ت2Pاره���، م���� �.آ��! أن ا	�������  

T�2$ UV.م Kو�!اً أج�ف أو م�2د ح X�	.  
  

ا	�������� أو ا	�������9، و�����! 2���5ات ا	���=2اع ا	����م، Z���5ن إ����!اد    و��5+ أ�"����ب ا�����آ���ت   
���،        . ا	�����  ا	��!ي ��39ي �,; ح!��ت و�����ت ج����       �@ ����F�	ن ��!د ا�P� !"5

وا	2Fر ا	Hي 	�"�< H��� !Vر �^ج�[ $��اء ��	��9)� إ	�; ا	2�Rد أو ا	�������، و��P� !�Vن 	�[                    
     KPآ T����,	_25اد و	!ى �	ر ���!ة ا�M` . Pت !Vه�+          و U�(أ�� !�V ن ا����آ�ت ح"�ق ا����ن�

 مK�Q ا	����آ< أو ج���ت     –آ�� أن ا	�.$��ت ا	�+ تKRP ت,�? ا	�"��ق          . ا	"��!ة و	�X ا�$�9Q�ء  
 ر��� ت�Pن V! ا���رت خ^ل 2�5ة ا	=2اع ت�U وGbة ا	���!��ت ا	���,��R،        –ا	���P< ا	����دة   

ع ت��=)e ا%ج��2اءات ا	��,���� و��5+ مK��Q ت,��? ا%و@���) 3. (أو ���5!ت ������� ا	���!خK ا	�����$+
أج!ر ا	�)K ا	�+ ت.دي إ	; م��R9 ا	�F��� وا���ز ا	����F�ت ��!� م�� ا	,���ء إ	�; ا	����آ<       

  .وا	2g9 5+ ا	�g�	< وا	!��وى �,; ح!ة
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�,; . و�"2ر ا	"���ن ا	!و	+ 5+ و@�ح ت�م أن ه9�ك ا	�iامً� وا@�ً� م� ح�h ت"!�< ا	�����         
وV! أ2��Mت ت���ؤ�ت �!��!ة ح��ل      . أن هHا ا�	�iام �9"=[ ا	��!�!    أ�9� ��! م� ا	9�ح�� ا	��,��      

  .إمP���� ا$��!ام هHا ا�	�iام 5+ ا	���ت ا	�+ ت�39ي �,; ارتP�ب أ@2ار ج����
  
  
  
  
  
  ا������ آ�/�3 ا2��2 م0 �/�.� ا���ا�� ا��������   - ب
  

Hا ���د إ	; أن ا	�����،  إن ا	����� أم2 ح��ي 5+ ا�� م)�درة ت��,� ��	�!ا	� ا���"�	��، وه          
�=�R خ���، �2آG� i$,�ب م)��2 ووا@e �,; أو@�ع ا	�F���، إذ إ��[ ����; إ	�; إ���دة       

وم�� ا%م��ر    . ح"��V< ا	�+ اU(=�m، وا%@2ار ا	�+ 	�"�U ���<، وا�ه����ت ا	��+ ت��,�ه��              
                  Kn���,	 ;�3+ ت���	9�ت ا���	ح���9 م�� ا KP��H ا	����� �� �G� @2ورة ا�ه���م �����	ا ،

�q(9� K+ أن ���Pن ���2�مp ا	����ض و$��,� خ���� 	��i��i و@�T ا	��F��� آ���G�ب ح��،             
وإ	��; ج����8 ه��Hا ���q(9+ أن ����Pن   . و	,��)���2 ���� أح"�����< ��5+ ا	������� �,��; ه��Hا ا%$���س   

ا	������� و$���,� 	^����2اف �������آ���ت ا	��@����، و�����.و	�� ا	!و	���� ���� ت,��? ا%@��2ار،  
   s �����$��� +9,�	ام اi�	ره� و�^ج���  وا��M .              ?�	ن ذG�� 8 ا%ح���ن�,m�5+ أ ����F�	2 ا�Lو��

ا���2اف ا	�,9+ ه� أه< ��9=2 م�� �9���2 ا	������ ا	��+ �����ن إ	����، و	�9P[ ا	��9=2                       
  .ا	Hي �.خH ��دة 5+ ا	��)�ن

  
و5+ خ^ل ا	�R�و@�ت ا	��+ ت��2ي  ����ء ا	�=2اع، وآ�H	? �5+ إ��!اد ا	)�2امp ا	��+ ت�"�8                        

� تT�F اح���ج�ت ا	�F��� �9! ت�!�! ا%و	���ت، وذ	�? %ن ج�����ت       2�5ة ا	=2اع، آ2�Qاً م   
ا	���F��� �9"��=�� ا	K��"Q ا	����$+ ا	��Hي �����25 	��!ى ا%2��bاف ا	��R�و@���، آ���� أ����� � ت��)��2     

 ����! أن إدراج – �,��; ا	���!ى ا	K����3   –وم��T ذ	��? ���Z5[   . م��=!ر ت�!���! م)����2 	^$���"2ار   
��! م9[ م� أجK ت�i�i ا	Q"� 5+ ا	!و	� و�5+       م�@�ع ا	�F��� وح"��V< @�� ا	)�2�مp أم2       

���م,�               �R=�� K("����	ن ح"��ق ا�����ن �5+ ا��F�� �ام�i�	ا .      ����F�	3,)��ت ا��	5��$������ 
أم��2 ذو �����V آ)���2ة م��� ا	9�ح���� ا%خ^����V وا	"��������، و����39ي �,��; أه����� ا$���2ات���� م���  

وه��uH آ,���� م���  . "2ار ا	���^مح���h ا	�iا���� ا	�����$�� �,��; ا	���!ى ا	K����3 وا	����K �,��; ا$���   
  .ا%ه!اف ا	��م� 	���$� ا	�����

  
��5�	����� إذن ���9=2 أ$�$��+ م��� �9����2 ا	�!ا	��� ا���"�	����، وت��iداد 5��,���� ���9!م� �"���2ن  
�Zج2اءات ت��P,�� أخ2ى، مKQ ا	OLP �� ا	�"�"�، وإ��^ح ا	�.$���ت، و`	���ت ا	����ء	�،           

ا	������ ا	��+ � ت�=�ح)�� ه�uH اإج�2اءات �V!       وإ	; ج��8 هHا Z5ن م�L�ر�T    . وإح��ء ا	Hآ2ى 
 +����P� 2���Mذات أ e(=,"����    . ت������	ا �n����"�	آ���! م���� اG�,	 ذ خ����3ات��������5�	����� ����!ون ات

�������آ�ت ا	��@�� ، �,; $)�K ا	�Q�ل، V! ���)2 و$�,� م� و$�Kn ا$P�ت ا	�F���، وهH�Pا     
Zن ا	������ ��!ون   و��	�K�Q �5  . �5^وة �,; ج2ح مL��2ه< T�L�� ]��Z5 �,�; إ��P�ر م�� ح�!ث               
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ا ���^ح أو ���!ون ات����ذ ا	����3ات ا%خ��2ى 	,��,�	��� دون ارت��P�ب ا����آ���ت أخ��2ى ��5+         
             �,�ا	���")�P�� K أن ��Pن م!��ة 	,����2 م� ا ج2اءات، و���K ا	����� و�!اً أج�ف �

   u2ارPم��$�)�            . م� إرادة �!م ت ��Fت=�)[ إج2اءات ت� � �����,	 pن أي ��2�مZ5 ?	Hوآ
� إ���� ه�� ��Q���� ا	8�,3 م�� ا	��F��� أن ���9�ز	�ا ��� ح"��< �5+ ا	�!ا	�� م"���K أخ�H                         ا	�"��52

>�V�"ح� م� ح  TVا�	م���� ه+ 5+ ا.  
  

                 ����% ��	��5 KVن أ�Pت �����	ا ��F+ � ت��	ا ��	ا���"� �	!ا�	ا Kn�$ن وZ5 UV�	ا XR� +5و
        ����F�	+ ��! ا�	2 5+ ا%و@�ع ا�5�	�)��درات  . أ����R< ���5�  � ت���! �,; إح!اث ت2��q م)�

 � ت�!ف ��!اً إ	; ت�"�� م3�	8 ا	�F��� وا	�������ت ا	��+   - ��	m2< م� أه�����  -ا%خ2ى  
 إ	��; ج����8 إج��2اءات  -وه��Hا ا	�2آ���i ا	�)����2 �,��; م3�	��8 ا	���F���    . ت�U��@2 	^������ك 

ً̂ 5�	����� ���)�2 د	�    .  ���"� م� خ^ل إج2اءات ا	�����     –م,��$� �"=! ا���2اف ��<      �
�,��; ا	m2)��� ��5+ ���9�ء ا	Q"��� وإ����دة ا	2Pام���، وذ	��? ���� ����2b ا�	���iام ا	�ا@��e ا	�,����س    
   >���	 eو����� ،����F��,	 2ة�����"���ق ا������ن، آ���� أ���[ ������! �,��; ت�i���i ا	�!ا	��� ��23"��� م)�

�OR إ	; ح! م� م� ا	�����ة ا	�+ آ��!وه�� ً̂   .م��")
  
  �دة ا�%/�ءا������ م0 ,�; �:�9" ����2ات�7��ت إ�   - ج
  

�Gن ا	�$��Kn ا%خ�2ى 	,�!ا	��  ا���"�	���       -إن ا	�����    ]�G� � ����ز أن ���< ����iل ���     – 
����5 ا	9�ح���� ا	���2g9، وآ��H	? م��� ا	9�ح���� ا	��,����، ����8 أن  . ا	����د ا%خ��2ى  ����دة ا	)��9�ء 

                 ً����� 2�Qأآ pأ م�� ���2�مi���� � ءiآ�� ������	; ا�	2 إg9� .    p)��2�م	2وف أن ا���	وم�� ا
ا	����ص �2���Rات م��� ����! ا	��=2اع ������ ��F	��2Fورة ���Rn�b م��� ج����د ���9�ء ا	���^م وإ����دة  

���M�m 2، وج����د ا������	م   . اi,����� K"وأه!ا��5[ ه��+ أم��2 م���� �������	ا �����(b و��5+ ح���� أن
���مZ�5 Kن ذ	�? ��.دي إ	�; إه���ل ح"��ق                            pءاً م�� ���2�مiج� ��P� >�	 إن ]��Z5 ،�ً���اه���مً� خ

  ��F���	�� ����,م����  أ$�$����� أخ���2ى ت���� �R=���� ن�P����	�"�ق   . �� و��	إن ا�ه������م ����� hوح����
ا��V=�د�� وا�ج������ مKQ ا	���P، وت�2�5 ا	���u، وا	��,��<، � ��!خK �5+ ��3�ق ا	������           
                       K�Pآ T�����,	 أو ����F�,	 �(��9	�� �م�� أه����� K�,"� � ?�	ات��، إ� أن ذH� ��n�V ح"�ق ���% .

اع، م� ا	2Fوري ا	��K �,�; إت�ح�� ا	2�gوف    و5+ $��ق ا%و@�ع ا	�+ ت�"8 2�5ات ا	=2  
ا	�+ ت���! �,; ا	���T ��	�"�ق ا��V=�د�� وا�ج������، وآH	? ا	�"��ق ا	�!���� وا	����$��              
                  uHإ�"��ذ ه� Kء م.$��ت أخ2ى ج!�!ة م� أج�Lوإ� K� ،.$��ت�	م,��، و� �! م� إ�^ح ا�P�

K 	,�"���ق و����� ا�	���iام ا	����م  وهH��Pا Z��5ن ا	��از���� ����� مK��Q ه��Hا ا	)���2�مp ا	��L�م   . ا	�"���ق
و� �q(9+ %ي ح� . ��	����� ���)2 م� ا	���د ا	��م� ا	�+ ����� �,; ا	��Pم� أن ت"�م ���          

م�9� أن �q3; �,; اsخ2، وآH	e=� � ? م3,"ً� أن �8,3 م� ا	�F��� أن ���9�ز	�ا ��� أي                  
u2�m ��� ظ�Rا�ح� Kح� م� أج.  
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  أAB�ل ا������: ?����
  

 Q�� و$����<                      إن ����F�	خ!م�� ا K�(�$ +�5 ء�F�"	+ ��25ه�� ا��	ت ا����P}م	ا � ����2ض H9� ه
	,�=�ل �,; ت���� و� �? 5+ أن ا	���آ< ت"�م �!ور ح�$< 5+ و@T م����2 ا�	�iام�ت              

ومT ه�Hا ����P ا	"��ل ��=�R     . ا	"������، و� � +q(9	�F,��� أن ����ه,�ا أه����� ا�$�2ات����   
   �Vم� إن م��ر$� إ��              ]�,Q�� يH�	!ي ا��	!ى ا�	و$�,� آ�م,�  KPLآ< � ت���	!��وى أم�م ا	م� ا

إن ج����د ا	�����آ< V����2ة �,��; ا�ه�����م ����!د . ا	���F��� ��5+ ا	2��gوف ا	���+ ت�"��8 ا	��=2اع
وإ	; ج��8 هHا �)"; �,; ا	�F��� ت"!�< أد	�� ت�R=�,�� ��� ا�����آ��ت               . م�!ود م� ا	!��وى  

	�"����<، و��5+ ����� ا%ح����ن ���� ه����� ا%2��5اد ا	����H  ا	���+ ت�2@���ا 	����، وا�@��2ار ا	���+  
آ����� أن ا	����F��� ا	�����H ت9"���=�< ا	�����ارد ا	��	�����، أو ا	����=�ل �,���;     . ارتP)����ا ا��������ك 

و	���Hا ��9�Z5� �2آ����9Q�� +��5 i�  . ا$���L�رات V��������، � �����9; 	���< ا	���=�ل �,��; أي ت������ 
�ت آ�م,� م�� ا	��F��� ��!ً�    ا	��	+ �,; �2امp ا	����� ا	�+ و@��� ا	"���ن 	�!م� م����  

  .م� ا�$����� 	���ت 25د�� ت�2ض أم�م ا	"F�ء
  
  ا������ مE 0:ل ��امD إدار��   -أ 
  

إن �2امp ا	����� ا	�+ أ���2b �� U|L ا	�T�2L ت���; ��=�R ��م�� إ	�; رد ا	�"��ق م��            
                      ���F�	م���!دة م�� ا O�nط خ���� م�� ا������ك، و��3ا����G� ��,خ^ل إج�2اءات �!��!ة ت��� .

وت���!ف ه��uH ا ج��2اءات إ	��; ت"��!�<  م������� م��� و$���Kn ا	������� وإ����دة ا	�Gه���K ورد          
                 ��9bا���,	 e���� ��	 K�Pآ T�����	أن ا ��F"�ق، و��8 أن ت=�ح)�� خ��3ات أخ�2ى ت��	ا

و�5+ ح��� أن ���2�مp ا	������ � ����T�3 ���دة           . م2ة أخ2ى ��	����� 	^��!اء وا������ك     
�,��; ح��!ة، إ� أ���[ �����P ا	�����b ����� TاO��n م�����9 م���       أن ������� 8	��2���qات آ��K ح�	���   

                   ]��L�23"�� ���)8 ت�	ا XR9�� >��,م���م �P�� ��H	ت�< ا^n�� 9�ج�� م� أ25اد	أو م� ا ����F	ا
��ص                ��2وR5+  . ~2و�5<�� �,; $)�K ا	�Q�ل، ت�K��L م������ت ا	�n��� ;�,� ����F^ت ا%

$����اء داخ���K ( وا �,���; ا	i���9وح ا	����V ��H,����ا أو اخ�����Rا، و@������� ا	�����8�H، وا	�����H أج)���2  
، و@���� ا �m=�ب ا	��9+، و��q�ر  )م�����ت�< أو �",�ا إ	; م���9b�ت أو م�b�9 م!���       

. ا	�� ا	��H اخ��R3ا وا	�"�ا ��	��,��L�ت، وا%Rb�ل ا	���H و	�!وا ������ ا���m=�ب ا	���9+               
! م�!ى م�� ت��2�MG   وإذا ت�< تH��R9 ه�uH ا	)�2امp �,�; ا	�ج�[ ا	�=�����Z5 e� ت��Pن ذات ت�2�MG أ���           

             ��H�	ص ا����و$�Kn ا	����� ا%خ2ى ا	�+ ت�< �� ��2b ا	���آ<، $�اء م� ح�h �!د ا%
  .����"�ن ا	�����، أو م� ح�h ا	3)��� ا	L�م,� ا	�+ ت���i ��� ت,? ا�ج2اءات

  
و���q(9+ م2ا����ة أن إج��2اءات ا	������� ��5+ أm,��8 ا%ح����ن � ت�"��� آ��K اsم���ل ا	���+ 	��!ى      

����F��	ذ. ا Tوم��       ����F��	آ���! ح"���ق اG��5+ ت K��V%ا ;��,� U����� !��V p)��2ام	ن ����� اZ��5 ?��	
و�����n^ت�< وم��������ت�< ا	����+ ت���2Fرت �K����R ا�����آ����ت ا	��������، وأن م�اج����� ت,���?         

K("���	ح��ت�< 5+ ا hا�����آ�ت أم2 ح�$< م� ح�.  
  
  ا��/�#F ا��م��� وا���د��   - ب
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������ K�(��$ +��5 إت����م ه��Hا ا	���!ف      إن ا ج��2اءات ا	������ ا	���+ ت�����! �,����� ���2امp ا	�     

وه+ ت��2اوح    . ا	���ا@T وا	��م، ت�2اوح ��� إج2اءات رمb +5 ��i)�����، واج2اءات م�د��         
����� م���2د إ���!ار �����ن ا����Hاري وا��b^ق ا$��< م����� �,��; أح��! ا	���Lارع ت����2P� %ح��!           

ة �n"��،  ا	�F���، و��� ا	OLP �� ا	��ا@T ا	�+ تF< ر5�ت ا	�F��� وإ��دة د�95� 5+ م")2    
وت����L! م2اآ��i اج�������� وأخ��2ى  ����دة ا	�Gه���K، وت"��!�< ه)���ت م�	���� وت�����K م��2Lو��ت    

  .اج������ ودT5 ت���F�ت أو م����ت ت"��!
  

      +��5 ����F��	م��� وإدم���ج ا��	ا ���"Q	��5+ ��,���� إ����دة ا ����iج��)��� رم �������	م ا����Rم Kو�����
T����	ا .      �Fدي ذو أه���� آ)��2ة أ�����	8 ا����	ح�!ث ذات م�2ة       و. �,; أن ا !�V ]آ2 أ��H�� �م��

         K��n�(V 2ى��V !��@ ��������	ا ����دة ا ����F��	 يi2م��	ا �������	ا �L��V�9��9�ء مMأ)������	��5+ ) ا
 وه� ���9+ إ	; ��8 ت,�? ا	")��m-   K�nات����، أن ا��P; أح! أ�F�ء 	��9 ��2�مp ا	�����        

̂ –ا%�,��   n�V " :]م� ت"!م Kا ه� آHه K؟ ه��i2م	ا p)2ام	ة ت,? ا!n�5 �م��؟  م�P�	�9� ا	إ��9�  !  
����|� ذا �����V م�د���� !8،  ". ����2�L��	ف ا�R��� ����� ح��!ة�	دة ا����Z� أن م���2د ا�ه�����م T��Vا�	وا

وا	�2ح��� 8	�F��� ا	��H آ���ا م��)�!��، 	� ��Pن ذا ت2�MG 	!ى ا	�F��� إن 	�< �"��2ن ذ	�?       
	������ أن  �5^ ��! 	)��2�مp ا   . ا	��2P< ا	2مiي ��,�ل م�د�� ت��@�< ��� 	�"�< م� أ@�2ار      

������F اج��2اءات ت����T ����� ا	���9اح+ ا	2م����i وا	���9اح+ ا	��د����، ���!� م��� ا����V=�ر �,��; 
 (IER) ه�|�� ا ��=�ف وا	��=�	��    أو��U    و5+ ا	�2qب، �,; $�)�K ا	��Q�ل،         .إج2اء واح! 

�2امp ج)�2    ت���ي   وأن�م �� ا�����آ�ت ا	���"�،     ��"�م رX�n ا	�زراء ��Z!ار ا��Hار      أن  
وا�ه����م ��	��ج��ت ا	�=��� 	,��F��� وأ$�2ه<،          @���5 إ	�; ا	������ ا	2�Rدي          ��  ،ا	2Fر
، ا	������ى ا	������+ ا�ج������+ ا����V=�دي �,��;  ����3L ت���!ف إ	��; ت�"���� ا	����3ر   �,��; أ

  .2�5ة ا	"�TوإV�م� ا	9=8 ا	�Hآ�ر�� 5+ ا	��b�9 ا	�+ ت2MGت �Gآ)2 درج� خ^ل 
  

     ���F	ت ا�F����	ا pرت"!�2  -و5+ �2امH��� hأو            ح� ،���� Kآ� U��+ أ����	ا%@2ار ا 
��ء وآ2م��          �$ p)�2ام	2 ا�Qن أم2ا م�����^، ���! أن أآ�P�$ Kم�P	ا �����	أن ا eF�� hح�

ومT ذ	? Z�5ن ذ	�? ا	)��2�م�P�$ .        !�V pن V��2ا إذا آ�ن ه!5[ ه� ا	����� �� آK ا%@2ار         
�V!م ا	�R5   X�n2+ ج���ر��� ���,+     . ��3+ ح,�� وا���V 	)�� ا	�L�آK ا	9�ت�� �� ا%@2ار       

ا��Hارا �����V ���Rb� إ	�; ا	�8�L ��� $��9ات ا	"��T وا����آ��ت ح"��ق ا�����ن �5+                ) ا�,���(
و	�P هHا آ�ن م� ا	����P أن ���Pن ر$��	� ج��5�ء 	�� أ��[ 	�< �"��2ن               ). ���9���(��! ا	�29ال   

    ����F	ت ا^n�� ت %25اد��و5+ ت����ر ا	���V2L آ���U ه�9�ك ح�ج�� ��!�!ة 	�2أب        . ��e9 م��
و�5+ ا%ح��ال    . ع ��� ا	�F��� وم2تP)+ ا�����آ�ت ا	�L��� ��Hن م�� X�R� +�5 ا	"���2             ا	=!

                 ����F�	; ا�	إ U����$، ا��	=���	ن م������ت اZ5 ،خ�3رة KVأ �(P2ت�	ا >n2ا�	ا U��+ آ�	ا
�2وF��"�� �b�ه� ����P 	��< أن �"�م��ا                  U�@ر، وو�F�	ا�����آ�ت ا +(Pم� م2ت U(,bو

وV! ت8,3 هHا ا ج2اء ��n .   ���� +�5<، وا���F�م إ	; ا	����H�� ��   Tار وا	�2�RP �� ج2ا   
ا%ح��ن إ��دة �9�ء ا	���آ� ا	��+ خU��2، أو ا	����! ����=�� ��!د م�� ا	�����ت �5+ تGد���                       

وهH�Pا أم��P ا	���T ���� ا	������ ا	2م�iي وا	��L�ر�T ا	��د��� �5+ ا	"���م                    . خ!م�ت اج������ 
��3ة �2�qة K�($ +5 ا	������.  
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 {	 !� ^5    e�@م��9; وا ���	 e(=�� +P	 ��i2م	د�� أن ت"�2ن �� ج2اءات ا��	ج2اءات ا .  Tوم�

وم�� ه�Hا ا	")��K أن    . هHا Z5ن ا	������ ����P أن ���Pن ذا مi�qى م���9ي ��!ون م"���K م��دي               
              ����F�	ح���ء ذآ�2ى ا  ��(��إن ه�uH  . ت"!م ا	�,3�ت ا��Hارا �,�9� ��م�، وأن ت"�< اح�R��ت 

 اج������+ ه���م ��5+ ت������ ج����ه�2 ا	��8�L ����� ح��!ث، وت����R�2<    ا	�����د ا	2م����i ذات ����! 
����F	�� .        دور ح���ي ]	 T����	,3�ت وم� ج��8 أ25اد ا�	م م� ج��8 ا��	ا ا���2اف اHوه

>�	 uم�9< وا$�)��د T����	ر ا�R� م� ����F	2 �[ ا�L� !V �8 �,; م,q�	5+ ا.  
  
  ا������ ا��7��� وا��Hدي – ج
  

  . م�ج�� 	_25اد أو 	,�����ت أو ا	�G� �b�9آ�,��ا	����� ���P أن ��Pن
  

        ?	Hوآ�� ،����"������ ��H��	ص ا�����وت�8��,3 ا ج��2اءات ا	2Rد���� ت�!���!ا وا@���� 	������ ا%
وه��uH ا ج��2اءات ا	2Rد���� ه�م��� %ن    . 	,�23"��� ا	���+ ت�����!م ��5+ ت���,�< ا	������� ا	����دي      

و	��Hا Z�5ن ت����� ا%2�5اد     . �ا	�����2 ا	!و	��� 	�"��ق ا�����ن ت��< ������m� ���)��2ات 25د��        
  . �.آ! �,; أه��� آK 25د �,; ح!ة، و�,; أ�[ ��ح8 ح� م���

و��Hا ���P ت�89 م��م,� ج��T ا	�F��� ��23"� ج����� V! ت�.دي إ	�; ا	}�V^ل م�� ا	�2Fر            
وم���� ج����� أخ���2ى �����! أن . ا	���Hي 	����� ������ ا%2���5اد، أو ا ���V^ل م���� مi���qى ا	��������

   (b 2د�� ذاتR	2ه��   ا ج2اءات ا�m �9� و����� T��	ا ��R; خ�ا��� وآ�	2 إg9	�� ،��n�"ا�� ���
 $���ف - ��5+ أي م������� أو م�����T  -و�p���9 ���� ه��Hا أن ����� ا	���F���  . م��� ا ج��2اءات

 $���اء آ�����ا @������ م)������2 أو 2���m   -������"�ن ت�����F�ت 25د����، ��5+ ح���� أن 2���mه<   
 ��2���. ح����ن إ	��; م���i! م��� ا	����ت2 وه��Hا ���.دي ��5+ ����� ا% .  	��� ������"�ا ا	�������–م)�

 ̂ Qم�� ?	H��	 2بF��9	ا م��� ا�ح�����ز أو     : و���$�V �م�� T��5+ م����� �=���� ��2L��� 2ض أن��R9	
                       ������ا	��8�H أو K�V أح! ا%�2V�ء، و�9�ء �,�; ه�Hا ��5< �����"�ن ت����F� 25د���، و	��P أ
2���mه< X��R� +��5 ا	������T م���� 	�"���< أ@��2ار م��,���R مK��Q ا	i��9وح ���� م����آ�9<، أو م����   

ج�ن إ	; م���� %ن ا	��Pم� 	< ت"!م 	�< م����!ات آ����5 م�� ح��h ح"���V< ا�ج�������              ����
  .وا��V=�د��، V >��Z5! �����ن �,; ا$��n�9Q< م� ا	����F�ت ا	2Rد��

  
��ص ا	�V ��H�$��ا آ������ م��                   ��ام� ا	����� ا	����+ ��5 ��2آ�i �,�; ت"�!�< ا	������ 	_

�ل ���2ى أن اج��2اءات ا	������� ا	������+ ��V! ت����< و�,��; $��)�K ا	���Q. ا������ك ح"���ق ا������ن
مKQ ا����ك ح"�ق ا	��2أة وآ2ام���� �5+ ح�,�� @�!             (��^ج ا����آ�ت ��n�V �,; أ$�س ا	����       

ا$���!ام ا����m=�ب ا	����9+ آ�$��,� م��� و$���Kn ا	"���T، أو ا	�����ت ا	�������9 @��! ج������    
����V2� .( ����	�ن ا�ه�����م م�ج���� ����� م����P� !��V 8���2 و��5+ أح���ال أخ��2ى�ا����آ���ت مK��Q ت

           8��2�ا	"2ى أو ا	"�ء ا	"K��9 �,��� �"=! إره�ب $�P���� وا����!اء �,�; و$��Kn م�����L< وت
و5+ هuH ا%ح��ال Z�5ن ا	������ ا	�����+ �V!            . ا	��g9�ت أو ت"��� ا	Q"� ا	��م� ��� ا	�P�ن      

 و�P�   ،>���"Mن ا$������ �5�	�� 	��� أ���ب ا	)���9 ا%$�$��� م�� ت�!م�2 وم�� 	��� ه���� ا%2�5اد                        
             ���� h���(	; ا��	2وع اج������+ ����!ف إLم�� T��L����2 ت��b ���� ل���Q�	ا K�(��$ ;��,� ?��	وذ
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��ص ا	�R"�د��، أو إ�L�ء م�9!ى اج����+ 	T52 م���ى ا	���ة ا�ج������ 	,�P�ن        � و5+ .ا%
ت����K م2اآ�i ا���"��ل ا	����2        إ���دة ت2ت��8 و     �,�;    ج)�2 ا	�2Fر    ��2�مp   ����يا	�2qب،  

  .�ر�� وم����ت اج������ K�($ ;,� ��5�"M ا	�Q�لم�اTV تHآا	���"� إ	; 
  

و��5+ ت�����ر ا	����V2L، أ����رت 	����9 ا	�"�"��� ��ت����ذ إج��2اء �����T ����� ا	������� ا	2Rد���� و����� 
5"�! وج�!ت   . ا$�^م ت,? ا	�����، وا	�!ف م�� ذ	�? ه�� ت�T��L ا	�"��رب وا	�^�V�ت ا	�������        

����� ��5+ ذ	��? أرام��K ا	����9د و@������ 	����9 ا	�"�"��� أن ا%م����ت ا%رام��K و2���m ا	��iوج���ت، 
ا��m=�ب ا	��P�� ،+�9 م���!ت�< �� ��2b ت"!�< مe9 درا$�� %و�ده�� �,�; أن ت�Hه8     
           �����9�	 en�=��� ?	Hوآ�� �������	ن ا��,����� hم��� ح���!�,	 +����nر i; م2آ����	����9ة إ	|��? ا	أو

 ���2امp  ����دة خ���3 ج)2ا	��2Fر و��5+ ا	�2��qب، ت"��!م  .م����رات�< ورT��5 م�����اه� ا	��=�+ 
�!م�ج 5+ ا	���� T	�F,��� ت���ي �,; �2امp ت�,����� وت�!ر�8 م��9+ 	�����!ة ا	��F���                 ا�

>�� �P	ت�<، و^n�� ?وأ25اد	أ$�س 25دي ذ ;,� .  
  

���,+ (و5+   (                    ;�,� >���L�� �8 م���H���	ا ����F�	 �����رات و�^ج��ت ج��Lت"�!�< م� ��P��
   ��=�L	ت ا�V^�	ا ���Pرف وت���	ت     . ا���g9ء م�Lا ��! أن إ�HPم��� م��        وه ����F�	ا Tت��� 

�F�� >�F��  م�  ��� ا%25اد�F�	روح ا i�i+ ����! �,; ت�����	ا �����	خ^ل ا.  
  

و������P ت)������ �2b"���� ت�ز����T ا	�������F�ت ا	��������� $����اء آ����ن ذ	���? �����)8 �"���� ���5+    
ا�ج��2اءات ا	��,���� أو م����وف ح���ل ���V�م ح��! K����5 ����� م��,��b O)"���ت ا	���F��� أو �����    

��ص  �و���uH ا	�23"�� ت������2V T�3 م�� ا	"�2ى ا	��+        . ا	�F��� و5+ ا	�F���م�����ت ا%
خU�F 	^����ك أن ت��,< د��� م�	��� 	��2Lو��ت اج������� ح��; و	�� 	�< ���P آ�K 2�5د م��                    
                !�V ���2"	ن ا�P�$ ���� آ��ن ��	وح��; و ،u2��m 2MGت ��,Q2 �������ك مMGت !V ��2"	ن ت,? ا�P$

�,; $)�K ا	�Q�ل، b,)�ا م� ا	������ت ا	��+   ) ��2و(R5+ . $�ه< �5^ 5+ و�Vع ت,? ا�@2ار    
  O9�	ة ����� %ح!اث ا!�!�أن  ت"�!م �8�,3 	,��=�ل �,�; د��< اج�����+       . أ��)G� U@2ار 

  uر!��V ;=��Vة   ) 30,000(����! أ!��n�R	 ������2و��ت ا�ج��L���	ن ا���Pت h����� ،+��P�2دو�ر أم
   ���R9وأن ����< ت ،����F��	ة ���!د م����� م��� ا!��n�R	 X���	آ,���� و �������	آ���ن �����  ا ���	ه� ح���; H

  .م2تP)+ ا�����آ�ت م�� ����Lن ��5�
  

وم� مiا�� ا	����� ا	����+ أ�[ ���89 م� V! ��!ث م� ا	��V2R ��� ا	�P�ن مV ��,Q! ��2ت8                
���,+ (�R5+ . �,�; ا	������ ا	2�Rدي    (       K��n�("	ي أ��3+ %2�5اد اH�	2دي ا�R	ا ������	ت)��� ان ا

     ،�����V ������2وح اج����� i+ ت��������	2اً @���راً �,��; روح ا�������م     ا����,�� ا�MGأح��!ث ت�� !��V
      T�����	اءم ��� ا25اد ا��	�5+              ) ���2و (و�5+   ). 4(وا T�����	ت��,�� ������ ا ��,M�م� ��	ت���د ح�

آ2����Q م���� م�b����9 ا	�2ت����R�ت، و	����P ا	������b ����F�	)�ا ��������F�ت 25د����� ����^وة �,���;        
��ا��9b 25د��� 	��<  ا	����F�ت ا	������ وذ	? م� أجK ا	���و	� 	�Gآ�! وم�9< ا�ج����+ آ   

                    8�,q�	م��9< �5+ ا ��(m8�,3 ر	ا اH!ن، وأ��2وا �,�; ه���	ن ا�P�$ 2ه< م����qا���)�ر آ XR�
�,��; ه������< 2���m ا	����!دة ا	���+ $���, U	���P�ن ا	���!ن أن ������ه,�ا م��=�2ه< ���bال $���9ات  

  ).5(ا	"�T ا	�+ م2ت ��< 
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م��ر ا	���,�، آ��� أن    Z�5ن تH��R9ه� 	��X م�� ا%      : وت�اج[ ا	����F�ت ا	������ ت�!��ت خ���    

��� %25اد V! �"�وم���� %��� � ت����8 ا�$����� ا	P����5 	��3�	)�< و	��� ������[ آ�K م��9<              
وm�	)� م�� ��=�8 ت�!��! ا	�������ت ا	��+ ت����� ا	������، أو ت)�2ر                  . م� ا�����ك �,; ح!ة   

� ا	9�ح���  وإ	; ج���8 ذ	�? إ���� ��,��� ����P ا$��q^	�� م�              . م���� ا	)�� دون ا	)�� اsخ2    
. ا	���$��، وV! ت���,� اج2اءات��� م�T اج�2اءات ا	�����9 ا	��+ ه�+ م�� ح"��ق ت,�? ا	�������ت            

ح��h أU�",b ا	��Pم�� ا$�< ا	������ �,�; إح�!ى ا	�����!ات                ) ���2و (وهHا ه� م� ح!ث 5+      
            T5��9=�ل �,�; م��	أ$�س أ��< �����"�ن ا�$���2ار �5+ ا ;,� ����F	����9، 5���2ض ا�	ا

و�5+  .  وأن ���2�مp ا	������ 	�< ��2اع ا����2اف ���� أ�����< م�� ا����آ��ت               ��2�مp ا	�����9،  
                  T����	 �����ت ��23"�� ج��F�����	ت��3; ا h$��"� ح� ���	�2� إ���� ا	���ت آ�,? ا	�+ أ
أ2��5اد م�����T م��� Z��5ن ه��Hا ا�ج��2اء ��F���� !��V ا�3�ءه��� 	�2تP)��+ ا�����آ���ت أ���F� م����        

�+ ت�ح�! ���Rف م������ م��، و	��P إن 	�< ���P       وا	�!ف م� ا	����� ا	���. ����Lن ��5� 
  .��د� ت��م� 2�Q� !V ]�Z5 ا	��ت2 زا��"��م

  
و5+ ����� ا%م2، ��5 اKF5% ا	��T ��� م��,O إج2اءات ا	������ ��23"�� ت�RF+ م��9;                  

��م^ �,; ا	)�2�مp م��� آ�ن ا	����K م��ا@��.  
  
  
  

�ًI��? :�2 ا�������2� Fوض  
  
  م0 إج�اءات ت���*�ت م��/�ت���L ا��H�K���0   :أ
  

              ���2b ��� أو� ������	إ��!اد $��$�� ا ��P�� 3,��ب�	ا ������	; ت�!��! ���ع ا	إ@��5 إ��
��م K	���T ا	�F���، و��! هHا ���P ت�!�! �!ة b)"�ت 	, ����F	KP م�9� إج�2اءات        Oو�

 2��5ة  وت"�م م�g< ا	)2امH�� pا م� خ^ل ت�!�! ��ع ا�����ك ا	�Hي أ���ب ا	2�Rد �5+           . خ���
م��ت  :  �,; أ$�س م�����2 م��,��R، م��9�        - مQ^   -و���P ت=O�9 م�����ت ا	�F���     . م���9

أح! أ25اد ا%$2ة، أو اح����زu، أو ا	���2ض 	^�����ك ا	���9+، أو ا	i�9وح ��� ا	����b، أو                     
  8�H����	ا ������� �����!� ���V��Z�  ������ م������� م���     . ا K��P	 ���9اج��2اءات م�� T��@و ���Pو��

�O���R ا�@��2ار ا	���+ 	�"����<، مK��Q ت���=�� م����ش م���!د 	���F���       ا	���F��� م��� اج��K ت  
ا��m=�ب ا	��9+، أو ا	��� أو ا	���8�H، ����9� ت��=� 	��F��� ا	i�9وح ا	"��2ي م�����           

و�3)���� ا	���ل إذا آ���b U)"��ت ذ	�? ا	��=O�9 آ2��Qة Z�5ن                . 	,���P او �2اء `�ت زرا����     
�q(9+ م2ا���ة ا	)��� �b	K���� +�P تH��R9           و	��Hا �  . ا	)�2�مe(=�� p م�"�!ا م�� ا	9�ح��� ا دار���          

p)�2�م	ا.  
  

و���q(9+ أن ت���Pن ه��uH ا	�������2 �,��;  أ$���س م)���دىء خ����� م��� ح���h ا	�!ا	��� وا	���!وى،      
. وت�i��i ح���ت ا	g,�< $���"� ا	��اج�!      ،وت�89 ا	�����ة ا	���$�� وا$��9Q�ء م������ت م����9      
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ح"����ق إ����آ���ت  ��� و��5+ ا	�2��qب، وخ���^ل ت�!���! آ�����R ت������� ا%رام��K أو ���9�ت @����      
، ح��h أن  "م��2اث "آ,���   ���!م ا$���!ام    U IER ه�|�� ا ��=�ف وا	��=�	��      ا ���ن، اه���  

  ��,P	ا uHام ه!�ا	���2اث �5+ ا	�2�qب وا	��+ ت��=�      ا$���!ام ��Vا���   ��.دي إ	�;   $�ف ا$�
     K2ج,	 �==��!ام م�=e,3     ,���9 و�!ً� م� ذ	? V�مU ا	    . 	,�2أة O=� �"5 ا	�=� ا	���$�� 

 ا	��ار��h، و��	���	+ ����e ����م,�� م����و��           أحP�موا	Hي ���)�! ت3)��    " �"�قأ���ب ا	 "
   .��� ا	2جK وا	�2أة

  
�5	����F�ت ا	�+ ت��L��[، ��=2ف ا	2�g9 ��� ������ ا	�2Fر ا	�Hي أ���ب آ�K 2�5د، ت��iز                
ا	3)����� ا	2م����i 	,���� ا	��Hي ������T ���[ آ��K 2��5د �,��; ح��!ة وا�����2اف �"����� آ��K 2��5د ��5+       

 T�����	ي ح��!ث ت.آ��!   آ���� أن. اH��	2ر اF��	ا T; درج��� آ)���2ة م���	+ ت�9�$�8 إ���	ت ا�F������	ا 
��ص ا	�V ��H�$��ا ���5�     . ا	2Fورة ا	�,��  �^ح أ@2ار م���9    ��وم� مQ,� ذ	? م��م,� ا%

وذ	�? b)"�� 	����$� م�2�Lآ�        (مF; ت�U وGbة ا	g9�م ا ج)�ري 	,�!ارس ا	!اخ,�� �5+ آ�9!ا            
�����n^ت ا%����,�� ����� �����n^ت�< وM"������5< و	�����q< ������ ا	��Pم���� وا	������9P  ������د أ���Rb�ل ا	

م"����K ت,��? ا	������2 "و	���Hا ������� ا	��9�ج�ن ا%ح����ء ا	���=�ل �,��; م),��� م�����   ). ا%���,��
و����V O�V!ر ا	�),�� ا	��!�5ع       . ، و�,��< 5"� أن �Q)��ا ا��< آ���ا 5+ ت,�? ا	�!ر$��           "ا	�2�Lآ�

 ���iز 2�P5ة أن م��2د آ����< �V!      وه�Hا م�� ���G[ أن   . 	��< �,�; ��!د $��9ات �"���n< ��	�!ر$��      
      KR3	ا ��	!اخ,�� ه� ا����ك 	!ر$� ا�	"�ا ����	ا .             !��وX�R� +�5 ا	�U�V ه�9�ك إج�2اء إداري أ

�2ام� ���,� ��� �Q)��ن أ��< ت�2@�ا ا	���i! م�� ا	�2Fر ا	)�!�+ وا	��R9+، ��5< �����"�ن           
 u2�MG2ر وتF	ة ا!L	 �"(b ��5�@إ �Fت���)6.(  

  
%��F�ء ا	����R,P �� ج���� ��� ا%$�|,� ا	��+ ت��,�� ���	����i ����                  و�m +5ات���� V�ل ���� ا     

           8�H��	ا ����@ ?	Hوآ ،eا�H�	ب إح!ى ا�P2ت ��رتMG25اد أ$2ة  ت% e9+ ت��	ت ا�F����	ا- 
��=�� ت��,�O اخ�^�5� آ)��2ا إ	�;                   L	رب ا����	إن ا hح�� ،KQ�	�� >��,ن م��م�,FR� >ا إ���	�V

و��9!م� ����H ا	������ ���R رم���i          . � ������3ن ا	����i ���9� م�� ح��h ا%ه����         ح! أ��<   
            Kواة �5+ أه���� ح"��ق آ�����	2 �!� %�[ �.آ�! �,�; اQن أآ�P� !V ]�Z5 ،��	رد ا �R� ق�Rت

�bن م��                . م�ا��P� !�"5 ^����آ��ت	2 م3��"� Qا�$����� أآ K��	 2وفg	9!م� ت��25 ا� �P	و
   �� i����	< @2ورة ا��	9�$�,��، و����              ا�	ا ��V�3	8 و5"�!ان ا�H��	9�ج�� �� ا	ه� ا��	وا K�"	ا �

��=��  .ا	��� أو @��ع م��,P�ت 
  

                      !�V ،����"�"�	ا ����F�	"�=! ت�!��! ا� ��	�3�	أن ا ج�2اءات ا !��� >n2ا��	و5+ ��� أ��اع ا
                    >n2ا�	���5� ���,�� ��� �����	8 ����	ي �3�H�	ا ��L�	!ى ا	ق @2ر ج!�! ��	ن م!��ة  �Pت

 �=�8 إM)�ت�� ��! م�2ور $��9ات �!��!ة، وذ	�? مK�Q ح���ت ا	���8�H أو ا���m=�ب أو                      ا	�+
وإذا آ�ن م� واج8 ا	�F��� أن �"!م�ا ���دات ا	��R ا	3)�+           . ا�����آ�ت ا	����9 ا%خ2ى  

وUV و�Vع ا	��دث، Z5ن هHا ا ج�2اء ��.دي إ	�; ا$��9Q�ء @����� آ��2��Q وا$��)��ده<، وم��                     
    � >	 ��H	|? ا	رب       @��9< أو����	!ث ��� ا���	�5ن ا����=,�ا �,; أ�� ر���� b)���، أو م�� �

آ��� أن ا�خ�)��رات ا	����R9 ا	��+ ت��2ى ���! م�2ور $��9ات �V! ت�pn���� +�3                       . ا	�+ م2وا ����   
مF,,�، وV! تm2< ا	�F��� �,�; ا�خ����ر ���� ا	���Fع م�2ة M����� 	,�����2 ا	�2��2ة، و����                      
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وإ	�; ج���8 ه�Hا Z�5ذا ت��Hر      . ���i! م�� ا	������ة   ا	�9�زل �� b,8 ا	�����، م�� ��.دي إ	�; ا	         
ت�25 �^ج ت�م أو م���� أخ2ى Z5ن إ��دة e�5 ا	Hآ�2�ت ا%	��� أم�2 ���39ي �,�; ا�$�����ر                   

����F	ا �	���.  
  
  ت���L اNو����ت  :ب
  

إذا آ�ن ��2�مp ا	����� ���!�+ ا�ه���م �)�� 5|�ت م� ا	��F��� أآ2�Q م�� 2��mه<، Z�5ن                   
��F ت�!��ت q(9� ���V+ أن ��اج���� �5+ �!ا��� ا%م�2 أو	|�? ا	���.و	�ن          و@T ا%و	���ت ��  

p)�2�م	ا �$��$ T@ت+. �� وG� �م ��V2L	"�"� 5+ ت���ر ا�	�9 ا�	5"! ذآ2ت :  
	"! أ2�M ا	�=2اع �,�; ج���P�$ T�ن ت����ر ا	���V2L، وج�,��< @����� �,�; ���� أو                        "   
 أدرآ����V Uة م�� ������[ ا	�)�� آ�K       -  خ^ل ا	�"��n� ��!�! م� ا	�����ت    -و	�P ا	,��9   . `خ2

. و$��ف ��2ث ا%��9�ء م�� ������[ ا��s�ء ������ ا������ك ا	�Hي أ�����<                 . ��م م� `M�ر ا	=2اع     
وم�9< م� ����Lن 5+ 5"2 �!�!، وم� أ�)��ا م����V، وم� ������ن م�� ا	�����i وا�$��)��د              

���9�ء ������ ا����m=�ب  وم�� أمQ,�� ذ	��? م�� ���!ث 	,    ". ������ ��!م ���5< ا	�����T 	��� أ������<    
  .ا	��9+ ��ا$�3 ج�9د ا�ح�^ل ا��!و���+ وو@�[ أRb�� مiدوج+ ا	����9

. إ��9� ج����� @�����، و	 ��P	��X آ�K ا	��F��� م�����و��       : "وخ���U ا	,���9 ت"2�2ه�� ���� ��Gت+     
��R�F���,	 ن��	و��! �! ا ،T@�	ا اH�� 8"(و�,�9� ن ���2ف(  

  
�ت م���9 م� ا	��G�� ����F< �����ج�ن إ	�; ر�����            وآ2�Q م� �2امp ا	����� �=O م����     

$���2 %���< أآ2�Q ت� ��@2	L��,�آK وا	�=����ت م�� 2��mه<، وه�< آ)��ر ا	��� وا	�2@�;،               
و��5+ ا	�2��qب، ��V�م ا	��,��X ا�$���L�ري 	�"���ق . وا%رام��K ا	^ت��+ ��,��� ����n^ت�< ��2��Rده�

  م39"�� أ$�$���  11 ��!  ���!ه�|� ا ��=�ف وا	��=�	��  ا ���ن ا	��|�ل �� تH�R9 ت���F�ت    
 �5+   ت����ي  آ���U م�b��9 ، ��� 5+ ذ	? م"���b�ت و $����R! م� �2امp ج)2 ا	2Fر ا	����+ 

و��5+ . �����; ����5� ا	���P�ن م��� ا����آ���ت @����� وج�������    اوم2اآ��i ا��"���ل   �,��; ا	������ 
 ج)2 خ��� ا	�9�ء، وذ	? 5+ ��,��     إ�3�ء ا%و	��� 	)�� ا	�����ت،       ��< ا	��b�9 ا	����رة 

  . ا	����+ا	2Fر
  

  ����R,��أي ه���.�ء : وت�����P �������� ت�!����! ا%و	������ت ���5+ ت,���? ا	������ت �,���; م��������ت م
    �,�|F��	ارد ا����	خ����2، وم��!ى أح"�����< ��5+ ���=�8 م��� اsا K��(V �����9�	ص ������� ا�����ا�

  .ا	���ح� 5+ ا	)�2�مp، مKQ ا	�����ت أو ا	����F�ت ا	��	��
  

���اع ا	������، ���5; أ�9m; ا%2�5اد �5+            و��8 أن ��=K ج��T ا	�F��� �,; ��ع م� م� أ         
          UPا��� !V >�V�"ن حG� ; ا���2اف	5+ ح�ج� إ �Fه< أ� T����	وم� ج�� أخ2ى ���8 أن      . ا

ت�=� أ���اع أخ�2ى م�� ا	�����F�ت %و	|�? ا	���H �5+ أ��! ا	��ج�� إ	�; ا	������، أو م��                          
�2�Mا ��5+ و$���ف ت���Pن ���2امp ا	������� أ���Vى ت�� . ��اج����ن �2اK���V ��5+ إ����دة ���9�ء ح����ت�< 

ت�!�!ه� 	_و	���ت b)"� 	,��ج� أو 	=����ت ا	����L، إذا ت< ا	�Gآ�! �,; أن ت,? ا ج2اءات              
  .	��U ح��9 أو ه)� ت�3;، وإ��� ه+ ح� واج8 م����
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  أه��� �OEات ��
�� ا������  :ج
  

إن إ�2اك ا	�F��� وم�����ت�< 5+ إ�!اد �2امp ا	������ وتH��R9ه� و$��$���� ا	��م��، أم�2         
و	���P إ���2اك  . �ي م��� أج��K @����ن ج��!وى ت,��? ا	)��2امp وت�2�Mه��� و���!ة ا	��ج��� إ	�����     ح���

  ،����F��	; ت���9ع ج������ت ا��	2 اg9	���� ?��	وذ ،K����	م2 ا%���� X���	 د�����	��5+ ت,��? ا ����F��	ا
       !��V +���	ا T���"	وف ا%م��� واح������ت ا����وم��!ى ح���ج��< إ	��; ا	����ارد ا	��	���� وا	����g9<، وم

وهH��Pا Z��5ن ح������ ا	���F��� وم�����!ت�< ��5+ ت�V���" . �����9<��اج������� ��5+ $�����< �$���2داد ح
م���g9�ت�< و��5+ ر������ م��� �"�م���ن ������Q,�<، ت����K ا	���L�ورات أآ2��Q �5�	����، وت����F أن      

�n�"�	�� إدراك ت�م ;,� ����F	ا.  
  

و�,; ا	m2< م� أه��� اح���ج��ت ا	��F��� وت���V�ت�<،  ����Z5	���U ا	��9=2 ا	�ح��! 	��F�ن           
، إذ ���q(9+ أن �2ا���+ آ��K ����2�مp `راء  ا	������T آK��P، وأن ����Pن    �����ح ���2امp ا	������� 

و	��P�� +�P ت�8�9 أي ��)�� 	,�����i           . م�@T م�ا5"� ��م� ا	�P�ن م� ح� h	i9اه�� وا	�!ا	��         
و�q(9+ . وا	�����ة �q(9+ م2ا��ة ا	RL���5 ا	��م� ���,� ��	�����2 واخ���ر ا	����"�� 	,�����    

��2اn< ا	��+ ارتU�(P وا�sم ا	��+ 	�"��� U	� ،����F	�P+           أن �����8 أ25اد ا	�����ر م�!ى ا	       
و	�Hا ا	�)8 أ��F�، ��9!م� �����+    . ���9; ا	!�< ا	���$+ ا	2Fوري 	�9�ح ��2�مp ا	�����  

م�ا����9bن `خ���2ون م���� وG���bة ا	R"���2 وا	��,���O أو ا���Ms�ر ا	��2ت)���� �,���; ~���2وف ا	����2ب      
دة ا	)�9�ء �V! ت2��Q ا$����ء ا	�9�س        ا��V=�د��، Z�5ن ا	)�2امp ا	��+ � ت2ا��+ 	��ازم ا	�����9 وإ���               

p)2ام	ت,? ا �	2 �� �!اg9	ا �q�.  
  

و��	�KQ ��5; �2امp ا	����� ا	"����n �,�; أ$��V ،���,�$ X! ت�اج�[ م�L�آK ت��9< ��� $��ء                   
ا دراك إذا 	< ت�P م����2ه� وا@�� و�R��5، وهHا ه�� م�� ح�!ث %ح�! ��2امp ا	������ �5+                   

     ����F	; أذه�ن ا	2ب �9!م� ت)�در إq�	ا              U52�� +��	ا ������	وت� ���� م"��د�2 ا�Rأن ه9�ك ت 
و	�P ا	�"�"� أ�[ آ�ن ه9�ك $�)8 ��!�� إ	�; ذ	�?     . 	,������i �9�ء �,; م2اآiه< ا�ج������  

  .ا خ�^ف و	�P 	�!م ا �^ن �9[ ا��2Lت ا ����ت و$�د ا	�Hم2 ��� ا	9�س
  

	? 	��F�ن أ���� ت�)��2    آ�� �q(9+ أن ت�Pن ا	����F�ت وا@�� م� ح�h ا	�!ف وا	��9;، وذ    
أم���� ا	�����K إ	���; دم����� +���9,� .  p	���2Fرا	Hي ارت8���P، وا�����2اف ���V����+ �����	�� ا	������Fم   

       ���nا ����8 م)�دHن ه�Z�5 �هH�R9�	 ���9�	; وآ��ت ا	���9 أو ت�,���� إ�	ت 5+ خ�3 ا�F����	ا
               ��Lا 5"� �����"�ن ~2و�5� م������	 ��!�R���	آ�ن ا%25اد ا hر، م� ح��g�%ا%�,�� �� ا 

���Gن 2���mه< م��� ا	����ا��9b، و	���P أ���F� %����< ������"�ن ت,��?  -أKF��5 م���� ه��< ���5[  >��G��� 
إن ا	�"���X وا ه���ل �5+ ������     . ا	����F�ت ��)8 م�� ت�2@��ا 	�[ م�� ج�2اn< وا����آ��ت         

ح"����V< آ����ا��9b و���!م ا�ه�����م �Q"����< ��5+ ر������ ا	!و	��� 	���<، ه��� ا%م��2 ا	��Hي ����8            
  .!ارة وأو	�� 	��,�� رد ح"��V<ا���2اف �[ م� أجK إ�3�ء ج

  

  ا��PKو��� �0 ا������: را���
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             �F���9� ��"��ق ا�����ن، وأ��bم�ا T@��ن ا$�����ع ج��� �� �	م� م�.و�� �R=� !ول	إن ا
��F�ن ت�25 ا	�!ا	� 	,���T �9!م� ت��9? ت,�? ا	�"��ق، و� ����9Q; م�� ذ	�? م��.و	���� ���                     

م أج��iة ا	!و	�� ��!ور م)���2 �5+ ارت�P�ب ت,�?               و��eF هHا �=�R ��م� �9!م� ت"��      . ا	�����
 >n2ا��	; ه�+ ت��,����        . ا	+ ت������	ت ا��L��,��	ط ا�L��� K�L��	 ��	!و	ا ��	آ��� ت���! م���.و . +��R5
 �,; $)�K ا	�Q�ل 2Vرت م���P ا	�!ول ا%م���P�2 	�"��ق ا ����ن أن ا	!و	�� م,iم��         آ�	�م)��

����ت ������9 ��)[ ���T5!�     ��2P ت���F�ت 5+ د��وى ا�����ك ح"��ق ا�����ن ��ا$��3 م��      
   ������2� Uم�Vو �	!و	ت�� اGLأ�[ ح��;   . أ� ��F� �	!و	ن م)!أ ا$��2ار�� اZ5 ?	و�^وة �,; ذ

��! زوال ا	�P< ا	���R+ �,���� أن ت����2 �5+ ت���K ا	���.و	�� ��� $��$�� ا	��P�م ا	����"��              
�رخ ���� ��g�م   وهHا ه� م� ح!ث 5+ ج�9ب ا�25"�� �,; ا	m2< م� ا	��V�9 ا	=           . واج2اءات�<

  .ا	����i ا	�9=2ي و��� ا	�P< ا	!��"2اb+ ا	Hي ا�")[
  

و�,; ا	!و	� أ�F� أن ت"!م ت���F�ت إ	�; @����� ا	������ت ا	�Qر��� وا	�������ت ا	��+ 	�<                
 	KL�R ا	!و	��   -وهHا ا�	�iام ��P� !�Vن ���P< ا	"����ن      . ت�P ت�U $�23ة ا	��Pم� أو ���ا5"���     

+ �g�م م���P ا	�!ول ا%م���P�2 	�"��ق ا�����ن، أو ��!اT5      5+ @��ن ا	�"�ق آ�� ه� وارد 5   
             8P2 �� ه��� م2تg9	2ف ا=� KQ�	�� 8 أن ���م,�ا�� ��H	ا ����F,	 �(�9	�� �	!ا�	ت�خ+ ا

  . ا	����2 إذ إن ذ	? آ�ن خ�رج� �� إرادت�<
وم� أه!اف ا	����� م����!ة ا	��F��� �,�; ا���!م�ج �5+ ا	�����T، وج�,��< ��2�Lون ��Gن                 

آ��� �����!   . ��T م��< ��� ح!ث 	�< وذ	? �� ��2b ت"�!�< ���ع م�� ا	������ ��� ذ	�?              ا	��
T������	5|���ت ا O��,��و����uH ا	Z��5 ���"�23ن ا	!و	��� ت"��!م . �,��; ت�ز���T ت���P	�O ا	������� ����� م

ا	����� 	�X %��� آ��U م�.و	� ��� وTV م� أخ3�ء، و	�P ��)8 ا	�iام��� ��	�=�	e ا	���م                 
ج ا	�F���، وذ	? �!ون إ��رة إ	; م� آ�ن ا	��.ول �� و�Vع ت,�?             و��	��K �,; إ��دة ا�!م�   

>n2ا�	ا.  
  

أم��� ا	������T ا	��!و	+ 5"��! آ���ن م��� ج��)��[ ����52 أن ������K أي ����V م��� ا	����.و	�� ����           
وا	��� 5+ ذ	? ه+ أ�[ إذا آ��U دو	� ه+ ا	��.و	� ��� ا%@�2ار �q(9� ^�5+ أن                  . ا	�����

وم�T  . )����2 ا	�!و	��� أن ����,��ا ��8ء ا	���P	�O          ت��2ب م� م�.و	���� ��Gن ت8�,3 م�� ا	��         
           T�����	9�$8 أن ���ه< ا�	ن م� ا�P� !"5 ��	.و��	ء ا%آ)2 م� اi�	ا �	!و	ا U,ذا ت��Z5 ?	ذ

و�V! رأ��9� م�� ا	�)�2ات     .  5+ ت,? ا	���P	�O – ودول م���R=� �9 خ���     -ا	!و	+ �=�R ��م�    
�!ور 5+ ا	�=2اع ���Z5� 	�� ت)��در إ	�;      ا	��@�� أ�[ ح�; �9!م� ت,�8 ��� ا%2bاف ا	!و	��  
    ?	H� ��Pم2ه� م�G< ت	ت إن �F����	ا T5ه�� 5+ د���	ت���ه< �5+ ج���د     . ا !�V ���Z5 ?	ذ Tوم
       ?	H	 �م�ارده ��� ��=�و����P� ���9ن 	�,�? ا	����ه�� أ2�M م��            . ذات �,�، �� ��2b ت

 H���	ي اi2م���	8 ا������	^����آ����ت، إ� أ����[ �9"���=�� ا	د����� ��	ا�$�������� ا hي ���,���; ���5+ ح����
  .ا���2اف ا	�,9+ ��� ارتU(P م� أخ3�ء

  
وU(,b !V 	��9 ا	�"�"� 5+ ت����ر ا	���V2L م�� أ�!و������ أن ت�!T5 	��� ت����F� ��� اح�^	���              

ا	��+ 	,�=�ل �,; ت���� م�� دو	�� اح�,�U أخ�2ى أم�2q���� 2ق                "	��، و	�9P� أ2Vت �Gن     
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��8 أن ت)��در ت����ر ا	�K���� ��V2L      زم��b �9^، و	��P ا	��F��� � �������3ن ا����g�ر، و�         
آ���� أن ا	������T ا	��!و	+ ا	��Hي ح���ل أ���g�رu �����!ا ���9!م� وU���V ت,��?    . ا	��^زم وم��Kء ا	2��Rاغ

و�5+ ت��3ر 2��m م��T�V ت"�!م         ). 9" (ا���!اءات، �,�[ أ�F� أن ����3��V K� م�� ا	���.و	��          
9M�ء ��K 	��9 ا	)9? ا	!و	+ �!T5 م),� 	,���ه�� 5+ ��2�مp ��جK 	=2ف ت���F�ت م.��V أ          

  .ا	�"�"� و	�P 	< ��< ��! ت"!�< ت���F�ت أخ2ى ��! ا����ء ��K ا	,��9
  

�Kم�E :Q�H/وا�� Rا�����  
  
   ا��T�OU وا��7وى  :أ
  

5+ ا	��9ات ا%خ�2ة، وخ��� �5+ ا	��b��9 ا	��+ V�م�U 	���ن ا	�"�"�� T�@�� ����5 ت�����ت                      
      b �ام�i�	�� U52ت ا��������	ن اZ5 ،�����	+، و��!أت �5+     �� اج2اءات ا	!و�	ن ا����",	 �"(

وم�T ذ	�? Z�5ن تH��R9 ه�uH ا	������ت       . ����m $��$� 	,����� ��� آ2��Q م�� ا����P�ر وا	��!ة        
����F	ت ا��V��3 وت�"�� ت��  .m�	)� م� �T�F ��� ا	�

  
Z5ن ��m�ب ��,��� ا	OL�P    . و� ت"K هuH ا	�PL,� ح!ة 5+ ا	��b�9 ا	�+ 	��U ��� 	��ن 	,�"�"�     

  !V �"�"�	، وم�9�       �� ا�����	ا p)�2�م	^زم� 	�3ات ا @���5 ا� ���!�+ ات��ذ �!�! م� ا	
و����ج ا	�K�($ ;,� .   H��R9 ا	�Q�ل ت�!�! ه��� ا	�F��� وت"!�2 ا%@2ار ا	�+ �q(9+ م��	����          

ا	�R�ل إ	; إج2اء ت"���< وا��V+ وم)2�P %و@��ع ا	��F���، وت"2��2 و$�� Kn	��F�ن ح�=�	�<                 
    2b �� ?	، وذ�����	ا ;,�      ����F�	رة ا!V h2و�� م� ح��	�� O=�� يiإج2اء � م2آ ��

و�q(9+ أن ����i تH�R9 ا	������ ��	����$��، وأن ���8�9    . �,; �2ض أح"���< 5+ ا	����� 
  .إ��دة ت�2ض ا	�F��� 	_ذى وا	��Fع م2ة  ����M	�g�ه2 ا	����i و�!م ا	���واة

  
� ��5+ ا���)���ر م��,��O أوج��[   و��5+ �!ا���� م2ح,��� ا ���!اد ���q(9+ أن �Gخ��H ����2�مp ا	������     

R5+ ��� ا	��P� !V �b�9ن ا	����� ا	��	+ م��  . ا	"=�ر ا	�+ � م2R م� ~��ره� ��5� ��!       
أ$�K ا	)2امp تH�R9ا، و	�P هHا � �R+ ��	��ج� ا	�2Fور�� 	,��=�ل �,�; ا%رض أو ا	���اد             

أخ�2ى �V!   و�5+ أو@��ع   . ا%خ2ى أو ا	�!م�ت ا	�+ � ���P ا	�=�ل �,��� �� ��2b ا	���ل    
آ��� �5+ ���,+، ح��h ��ج�! ��g�م       ( ا	)!��� م�9� وا	�",���   -ت��ح 25ص 	�"!�< ا	�2��� ا	=���      

م��3ر 	,�Gم�� ا�ج����+، و	� أ�[ 	< ���P وا��5� ت��م�� ���ج��ت ا	��F��� وت���V�ت�<، أو ���<                     
آ��� �5+ ���2و ح��h آ��ن ��!د أخ�=��n+        (تuH�R9 �,; م2اح�K ��3|�� ت���2qق $��9ات �!��!ة        

و��V! 	���ح� ه��Hا ا	��9"� ��5+ ����2و ��5+ وU��V م)2��P، وا�����,U خ���3  ). ج ا	���R9+ @��|�^ا	���^
ا	�������� �,���; @���2ورة ا�ه������م �����!ر�8 اخ���=����n، وت�i����i م��������ت ا	����F�م�        

  .ا�ج����+
  

وم��� ا	����< أ���F� ��	���9)� 	,��|���ت ا	����b�9 ���!���! م��!ى أح"���� ا	���F��� 	)��2امp م�����9، أو    
ن ت���25 ا	��,�3 وا	"�!رة �,�; ات���ذ ا	"�2ارات، وت����K م���ر           ا	�H�R9�� ��R,P ا	�����F�ت أ    

Z5ذا آ��U ه�uH ا	���.و	�� م��b�9 ���|��ت 	���H�� Uات $�,Z�5 ،���,�5 �3ن                    . ا	��,�� ��� ا%م�م  
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و��q(9+ أن ت���ز أج��iة ا	�H��R9 وا	���R,Pن           . ا	��,�� $�KLR وت.دي إ	; ا	���Lر �Zح)��ط ���م         
     �mو ����F	|? ا	أو �"M ����F	ا K�����  �R=9د� وم�� H�R9�	ا e(=� +P	 ��9bا��	2ه< م� ا

T���,	 .             د�����	,����� ��� ا%@�2ار ا	ن م�,�� ��	 U|Lت2آ�� أ� +R5"      9�ج��� ��� أ����ل	ا
 ����5� ���,��� ��	��=2اع ����� 1987مH��9 " إره������ أو ���� إج��2اءات ات���Hت 	�P�����5 ا ره���ب

و����� ت,��? . ب ���2ق ا	��)^دا	"���ات ا	�2آ���� ا	����,�� وح��iب ا	�����ل ا	2Pد$�����+ ��5+ ج���9 
م��  (ا	,��ن ت�G	O م� م�.و	�� ح�Pم��� م�,���، وم���< م�K�Q واح�!  ��"5	T�����, ا	��!�+                  

وV! ورد أ��� تKFR ا	2�g9 �5; ا	�!��وى ا	��+ ���Pن ا	��Qار �V ����5!                    ). �"��� ا	���م�� ا	��,��  
 مT أن 	�!��� $�,�3   ارتP)�ا أخ3�ء، آ�� ا��� ت",K م� �Gن ا�����آ�ت ا	�+ ارتP)��� ا	��Pم�،  

�Fت ����9� ا����Fت����� e92ا". م���MGا ت��H���	 ان e��@ا�	وم��� ا " Oوآ��� �������	م ا����Rم ;��,�
  ).�P�)10ن ا	�=2ف إزاءu م� ا	9�ح�� ا	�,���

  
 تG	 UR	���n�9M �9 ت��T ���� م�Q,�+ ا	��Pم�� وم�Q,�+ ا	��F���، وU��P� !�V                   و�m +5ات����  

+ ت,�? ا	�������ت وت�2دد ا	��Pم�� �5+ ات���ذ            هuH ا	,��9 آK ا��P�ل ا	�^�5�ت ا	��+ ت��2ي �5            
إج2اء �5�ل ��	�9)� 	,�����، م�� ج�K ا	,��9 ��جiة �� ات���ذ أي 2�Vار ه��م ���,��� ت�"�!م           

 أ��)�U 	���9     ���2و و�5+   . وا����; ا%م�2 إ	�; ت��	+ ا	��Pم�� دور ا	����R9� H��R9�              . إ	; ا�م�م 
. X��n م�,�X ا	��زراء     ا	����� م� اخ�=�ص وز�2 ا	�!ل ���! أن آ���U م�� اخ��=�ص ر              

و%ن وزارة ا	�!ل 	< ت���T3 ا	�����9 ���� ا	��زارات ا	���,��R 5"�! ت^��U �5�	�����، و���دت                  
  .ا	��.و	�� إ	; رX�n م�,X ا	�زراء

  
���� ����2b 	����9 ا	��ج���[     $���ف ����< إدارة ����2�مp ا	������F�ت ا	��������   و��5+ ا	�2��qب،  

)Comité de pilotage������2R	ا ���q,	�� (����	و.، وه��+ ا p)���2�م	م�� و@���ح اGت�� ���� �	
.  ا	���رج+ !�<وا	�  وم�����2 ا	�RL���5 ا	��	���    ه�|� ا ��=�ف وا	��=�	��  ������ت   ��وا	�iام

 ���� ����,Qن م��� م����P"���ق ا �����ن و$���ف ت��	ري �L���$ا� X��,��	ا(CCDH)ارات ووز 
 دار��� وه�9�ك خ ��3	�X��$G وح�!ات ا        .  و�2آ�ء دو	��� ووآ��ت ا	�H�R9    �و	��ن ت���9 م�,�  

)Unités de gestion du Programme  �����2R	ا ��q,	�� (م     ، و���V���95  ه�+ آ9���� ��� أ
م2آ����i م�����P م��� ا%b"��< ا	����9R ا	������P��� ��Hن ��5+ ا%�����د ا����V=�د�� وا	����9R وا	��	����      

p,)�2�م	11و$�ف ت"�م   .     �����	م���ى ا ;,� K��	�� ��,�9 ت���9 م��	 T +�,��	ا    Kم�� أج� 
2L��	ا i���i,ات���	آ� ا���� ����	��	����9 واR	��5+ ا%�����د ا >P����,	و  p)��2ام	ى  ���!اد ا������	ا ;��,�

 ا	��,3�ت ا	��,��� وم�Q,�+     م�Q,��� ���   �,�; 	���ن ا	�����9 ا	��,���   ����ي   تو$��ف   . ا	��,+
�9�)�� ج��iة ا	��,��� ا	�   وا%ا	^م2آ���i   ا	��,X ا�$�L�ري 	�"�ق ا ����ن وه�|��ت ا	!و	��           

 	�< ���< اخ�)��ر ه�uH ا	)���9         إ����،  . 	�+ ت��K م�T ا	)��2�مp     وا	��g9�ت 2�m ا	��Pم�� ا	�P�2L ا    
  .ح�; آ���� هuH ا	��3ر

  

� ا���ى   :ب��Oوا���2ات�7�� ا� Rج�ج�اء ا��Vا  
  

إن ا	������ أم�2 ��ج�K����� � K ا ���g�ر إذا أرد���� أن ��2�L ا	�G�� ����Fن 	��< مP���� م���           
 -�25"��� وت����ر ا	���V2L وآ�9!ا         آ��� �5+ ج��9ب ا       -و5+ ���� ا%ح��ال      . ح�h م��")K ا	)^د  
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�,�; أ��[ �V! ���!ث أن         . أدخ,U إج2اءات ذات b)��� م.��V 	^$����� إ	�; ا	2�gوف ا	��ج,��           
    ����F��	ح��� ���� ا���	,�م���ت ا��	ا ���,V 8(���� ء+L��	ا ����� ��Rت,��? ا ج��2اءات ت���� e(=ت��

                K; إ����د ح��	+ إ��	م� اح���ل ا K,"� !V UV.�	ا �����	; ج��8 أن ا	وأو@���<، إ   Kآ�م� 
!�� ���5.  

  
وخ��^ل 2���5ات ا	��=2اع Z��5ن ا%و	����� ��V! ت���Pن ���)���رات ا%م��� وإ����دة ت�����b ا	��9�زح��  

أم�� ا	�����F�ت ا%خ�2ى م�� ا	����P أن ت2�g�9       . وا	�P�ن ا	��H أ2Mت �,��< ~2وف ا	�2ب     
وم��� آ��U ا ج�2اءات ا	�.���V 8���5 م2ا���ة ت�"�"��� %�n�5 ;=�V!ة                . ح�; ت��e ا	2gوف  

م� ح�h ا	�����، وان ت�3+ ا	��Lر ��	G� �"Qن م�i!ا م�� ا ج�2اءات $��ف ت���H       م2ج�ة  
آ��� ���8 أن �.خ�H �5+ ا���)��ر أن م3�	�8 ا	��F��� ت�2��q             . 	^��2اف ��	�2Fر وا��^ح[    

  .��2ور ا	�UV مT ت��� اح�ال ا%م� وت�2�5 ا	��ج�ت ا%$�$�� 	����L ا	�P�ن
  

ت���ج إ	; د�< $��$�+ ��P� !�Vن أ��bل م�!ى ���       إن ا	����� ه� دا��b ��FV ��n,� ا	�!ى      
وم�� ا%ه���� ا	������ ��	 �(��9	2L�,وع      . 2�5ة �"�ء ا	��Pم� ذات�� و�� ا	�!ة ا	"������ ا	�"2رة 

            +��5 ����F��	م��� ����� ا�� �R=��� T������	$� وأ2��5اد ا�����	ز����دة و���+ رج���ل ا H���R9�	��5+ ا
ات ا	������ آ��� ه�+ 	��     آ�� أن و@T ا	���2L�ت ه� و$��,� ت���F �"��ء إج�2اء          . ا	�����

و���q(9+ أن ت"���2ن ا ج��2اءات ا	�)����2ة ��$���2ات����ت . ح��!ث ت2����q ��5+ ا%و@���ع ا	�����$��
��b,� ا	��!ى ح��; ����Pن ا	������ م��2د ��,��� ت����P م.���V 	}�����ت ا	�2��3ة ا	��+                       
	�"�� U	�P�ن، ��P� Kن إج2اءات را$�� ذات أو	���� ��د	�� وم39"��� ���!ف إت���م إ��^ح                  

��  .م K	KP ج�ا�8 ا	���ة
  
  ت���R ا�����*�ت  :ج
  

           O�	��P�	ه�+ ا �����	م�@�ع ا �LV�9ت23ح �9! م ��FV دا         . إن أول���V أن ه�9�ك ?��و�  
ح"�"��� ت�����+ م��9� ا	��������ت ��5+ أ�"��ب 2���5ات ا	��=2اع، وأن م�ارده�� ا	��	���� ا	����!ودة     

u ا%و	����ت ��X�P م�!ى       وا%$,�ب ا	Hي ت�ازن �[ ا	!و	� ���� ه�H        . ت�TF %و	���ت ��رم�  
وا	�اTV أ�[ إذا ت��25ت ا	�����i ا	����$�� وا	�����3 ا	�=��e م�� ح��h               . ا	�iام�� ��	����� 

إج2اء ا	������ خ�^ل 2��5ة زم���9 م����P�� H�n!9�5 ،��9 ا	�q,�8 �,�; �"�� ا	���ارد و�,�;                         
K ا	����$��  إذا ت< ا	��ازن ���  ا	��ام     ): "ا	9�P!ر $����5� (و�"�ل  . ا	"��د ا%خ2ى إ	; ح! م�    

). 11" (ا	�+ ت���! ا	����� $�ف ���K ت���,[ ح�; و	� آ�ن ذ	? ��=�R ج���ni وت!ر�����           
   +��5 �V����و	���P إذا 	��< ت����25 ت,��? ا	������i ا	�����$�� Z��5ن ا	���F��� ��اج����ن ����b ���"�2b^ و

  .$���< 	,�=�ل �,; ا	�����
  

����$�� ا�ج�������   إن ا	!�< ا	���$+ ا	����2 م�� أج�K ت����K ا	������  ��8�,3 ز���دة ا	           
وا	���	O ا�$�2ات��+ وا �2ار ا	"�ي م� ج��8 ا	����T ا	!و	+ وم�T ذ	�? Z�5ن ا	������         
���)2 دا�n� إج2اء ��ه�R��� �g! م9[ ��دة 3V�ع م� ا	�P�ن � ��KQ آ�,�� ذات ت���V 2�MGي م��                    

م�� ت�����    آ�� أن هHا ا	"3�ع م� ا	T9"� � 8�L ��دة ��� ت"!م[ ا	��Pم�             . ح�h ا�������ت 
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           Kم���P	ا �����	��5�ء �����	2ا ���� ا����V Kg���$ ]��,درج��� ت��� U����م����� آ p���2�م� Kن آ��%
����F,	 .     �����,	 ��5�م�ارد آ ��=�و5+ ج��9ب ا�25"���   . وهuH ا���)�رات ت��ل دون ت

أ��رت 	��9 ا	�"�"� إ	; أن ا	����F�ت ت�KQ ���)� م�"�	�� م�� م�iا���� ا	!و	��، وخ���� إذا                    
ومT ذ	�? Z�5ن ا	��Pم�� ت�2ددت �5+ أن ت8F�q ا	9�)�� ا	���2Q         . �ت ا	��V ���2ر�U ��	�=2و5 

و�5+ ������ ا%م�2 	�< ت�!T5 $��ى            . م� ا	9�ح�� ا��V=�د��، أو ت�!خK ت��!�^ �,�; م�=2و5�ت��           
  ا@�23ت ا	��Pم��      - ��! م�F+ $��9ات     -واsن  . جiء ���� م� ���V ا	����F�ت ا	�"�2ح�     
     H�ت خ��3ة ��2�qة م�� أج�K ت��2�5 م���آ� 	,��F���               إ	; ت"!�< م)�	� إ@���5 	,�����، وات

  .ا	i� � ��Hا	�ن �3�	)�ن ��	��i! م� ا�ه���م وا	�2���
  

 وم� ��)�T ذ	�?   -إن ت"!�< ا	����� 5+ ا	�UV ا	��@2 آK�R ���89 أ@2ار اج������ خ2�3ة           
   O�	�Pم� ت-  K("���	أن               .  5+ ا e=�� � ���	��	ا ج�2اءات ا ����Rن ��!م آZ5 ?	و�^وة �,; ذ 

هuH ه+ ا	���p ا	��+ ��q(9+ 	,�!��ة وا	3L�9�ء           . ���H م)2را 	,�"��X �� ا	��K �,; ا b^ق      
  .أن ����!م�ه� K�($ +5 إح2از �+ء م� ا	�"!م

  
وت��K ا	��Pم�ت إ	; تK�F�R ��2امp ت�"�� أه�!ا5� م���!دة مK�Q م�L�ر�T ا	�����9 ا�ج�������،                      

و��	�K�Q  .  ا	������� +F	 �(��9	�F�,���    تR"�! ت2�MGه��  -  آ��� رأ��9�     -و	�P مK�Q ه�uH ا�$������        
إن ت�����K ����2�مp ا	������� . ه��9�ك م���K إ	��; ت���=�� م���ارد م�	���� ���!ون @����ن 5��,������

تiداد 5��,��[ �9!م� ��Pن جiءا � ���iأ م� م�iا��� ا	!و	� �!� م� ا�����دu �,�; ا	�)��2�ت              
�ة وا	3L��9�ء ���L.ون وه��Hا أم��2 ��8��,3 ت���3�3� م���)"�، وإ	��م��� خ����� 	��!ى ا	��!�. ا	���9ح���

  .ا	��iا���ت وا	���$� ا��V=�د��
  

وآ���� أورد����، Z��5ن ر���� ا	������� ��	����.و	�� ه��� م��� أ$��)�ب ت��2دد ا	������T ا	��!و	+ ��5+         
ا	���ه�� ا	�)��2ة 5+ هHا ا	���8 ا	��ص م� ج�ا�8 ا	�!ا	�� ا���"�	���، وه�Hا ��!ورu ����ه<                  

وم�T ه�Hا 5"�!    . !�� ا	��,�+ وا	�!و	+  5+ ت���� دور ا	����� L�� +�5�ط ا	�!ا	�� �,�; ا	�=��            
ت�U ��� ا	���د ا	�)�2Pة 5+ م���!ة ا	�!ول �5+ م���ل ا	������، وم��9� ا$����دة ا%م��ال            

  ����F��	ا e	�=��	 ����(9!��ن ا%ج��	ء م��� اiت ت)���دل ج������V�Rات ?	Hوآ�� ،�V2و����	و��5+ ����� . ا
            H(�	د ا����	أو د��< ا ،+F2و��ت ت����9 ذات ج���8 ت����Lم Kت ت< ت������	!اد   ا��  ��	و

 ����F��,	 دل���� K��$ .   ه�����G� ^����2اف	ن �,�; ا$����!اد ��	!و��	2اف ا��b%ن ا���P� �و�"��!ر م�
ا	����� @�� ج!ول 	!�< ا	�^م، ���P إ���د ا	���اi5 وح�L! ا	�!�< ا	�!و	+ 	��F�ن و�5�ء                 

  .  ا	!و	� ��	�iام�ت��
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